NCF Participacoes S.A.
CNPJ ne 04.233.319/0001-18 — NIRE 35.300.183.371
Ata Sumaria da 242 Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29.4.2025

Data, Hora, Local: Em 29.4.2025, as 15h, na sede social, no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara,
Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Luiz Carlos Trabuco Cappi; Secretario: Antonio
Campanha Junior. Quérum de Instalacdo: Totalidade do Capital Social. Edital de Convocacao:
Dispensada a publicacado, em conformidade com o disposto no §42 do Artigo 124 da Lei n2 6.404/76.
Presenca Legal: Administrador da Sociedade e representante da empresa KPMG Auditores
Independentes Ltda. Publicacées Prévias: Os documentos de que trata o Artigo 133 da Lei
n2 6.404/76 quais sejam: os Relatérios da Administracdo e dos Auditores Independentes e as
Demonstracées Contabeis relativos ao exercicio social findo em 31.12.2024, foram publicados
em 28.3.2025 no jornal “Valor Econémico”. Disponibilizacao de Documentos: Os documentos
citados no item “Publicacdes Prévias”, a proposta do Conselho de Administragdo, bem como as
demais informacdes exigidas pela regulamentacao vigente foram colocados sobre a mesa para
apreciacao das acionistas. Deliberacées: |) tomaram as contas dos Administradores e aprovaram
integralmente as Demonstracdes Contabeis relativas ao exercicio social findo em 31.12.2024;
Il) aprovaram a destinagdo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31.12.2024 no valor de
R$1.567.137.360,75 (um bilh&o, quinhentos e sessenta e sete milhdes, cento e trinta e sete mil,
trezentos e sessenta reais e setenta e cinco centavos), proposta pelo Conselho de Administracao,
registrada na Reunido daquele Orgéo desta data (29.4.2025), dispensada sua transcri¢do, por
tratar-se de documento lavrado em livro proprio, conforme segue: R$78.356.868,04 (setenta e oito
milhdes, trezentos e cinquenta e seis mil, oitocentos e sessenta e oito reais e quatro centavos) para
a conta “Reserva de Lucros - Reserva Legal”; R$1.110.780.492,71 (um bilh&o, cento e dez milhdes,
setecentos e oitenta mil, quatrocentos e noventa e dois reais e setenta e um centavos) para a
conta “Reserva de Lucros - Estatutaria”; e R$378.000.000,00 (trezentos e setenta e oito milhdes
de reais) para distribuicdo as acionistas, a titulo de juros sobre o capital proprio, dos quais:
a) R$158.000.000,00 (cento e cinquenta e oito milhdes de reais) foram deliberados em 20.6.2024
e pagos em 31.1.2025; b) R$66.000.000,00 (sessenta e seis milhdes de reais) foram deliberados
em 19.12.2024 e serao pagos em 30.4.2025; e ¢) R$154.000.000,00 (cento e cinquenta e quatro
milhdes de reais) foram deliberados em 19.12.2024 e serdo pagos em 31.7.2025. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente esclareceu que, para as deliberagbes tomadas o
Conselho Fiscal da Companhia nao foi ouvido por ndo se encontrar instalado, lavrando-se a presente
Ata que, aprovada por todos os presentes, sera encaminhada para que assinem eletronicamente,
inclusive pelo representante da empresa KPMG Auditores Independentes Ltda., inscricdo CRC
1SP212059/0-0, Claudio Rogélio Sertério. aa) Presidente: Luiz Carlos Trabuco Cappi; Secretario:
Antonio Campanha Junior; Administrador: Moacir Nachbar Junior; Acionistas: Fundacdo Bradesco,
Cidade de Deus Companhia Comercial de Participacdes e Nova Cidade de Deus Participacoes
S.A., representadas por seus diretores, senhores Luiz Carlos Trabuco Cappi e Alexandre da Silva
Gluher; Auditor: Claudio Rogélio Sertério. Declaragao: Declaro para os devidos fins que a presente
é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e que sé@o auténticas, no mesmo livro, as assinaturas
nele apostas. a) Antonio Campanha Junior - Secretario. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento
Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 178.189/25-0, em 3.6.2025. a) Aloizio E.
Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
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